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わ が 国 に お い て は ，4 年 制 の社 会 学 部 の 一 学 科 ， 短 期 大 学 の 一 学 科 と し て
設 置 さ れ て い る 教 育 機 関 が 僅 か 二 校 あ る の み で ， ま だ 経 営 学 ， 会 計 学 を 根 幹
















は異なり一様でない。 Eric L. Kohler は，取引を記録し，報告することで。
特に,（イ）system design    （ロ)bookkeeping    ㈲internal auditing ㈲externalauditing　
㈲reporting を包含すると述べている（Kohler Eric L.: A dictionaryfor Accountants
 p.  3）。また，ASOBAT は，会計を情報利用者が事情に精通
して判断や意思決定を行うことができるように，経営的情報を識別し，測定
し，伝達するプ1==1セスであると定義している（基礎的会計理論・飯野利夫訳・2
頁）。さらに,  Littleton 教授は，会計とは事実，連結環の如きものであり，
それは多くの企業活動にかかおる資料を，これら活動を理解する必要性に結








































会計国際協会・International Association of Hospitality Accountants （旧Hotel
Accountants Association of New York City) の委員会の構成メンバーは，
次の人々である。　C.
 Everett Johnson （公認会計士）　John D. Lesure
 （公認会計士）
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Joseph F. Cotter  （シェラトン株式会社）　John V. Ciovenco
 （ヒルトン・ホテル株式会社）Roy E. Posner 
（p イ株式会社）　Frank T. Reid
 （ ウェスターン・インターナショナル・ホテル株式会社）




大第1 点は，財務上の表示・Financial presentation につい七である。




らに資金（財政）状態変動表・Statement of Changes in Financial Position
が，諸会計団体の勧告に基づいて追加されたことである。　
上述の財務上の表示の変更を箇条書にして述べると次の如くである。(1
） 前回の6 版の『要約損益計算書』。“Condensed Statement of Revenue　and Expenses" 
は,今回の第7 版においては『損益及び留保利益計算書』・
“Statement  of Income and Retained Earnings'' と変えられた。
（2) 第7 版においては，『資金（財政）状態変動表』が財務表の一環を形成す
ることになった。




(4） 種々の会計規制機関の最近の意見に従って,    "profit" という用語はす
べでincome ” という用語に変えられた。 専門用語の変化と の 関 連 で












































次に，上記の財務諸表の一記載例を，Ernest B. Horwath ，Louis Toth 。John
































Time deposits and certificates of deposit　　
Marketable securities　　
Receivables　　　　
Accounts receivable － trade　　　　Notes receivable　　　　Other
Total receivables　　　　　　　
Less allowance for doubtful accounts　　
Inventories　　




Property and Equipment, at cost　　　
Land　　　
Buildings　　　
Leasehold and leasehold improvements　　　
Construction in progress
.　　Furniture and equipment　　　
Less accumulated depreciation and amortization　　　
China, glassware. silver ，linen and uniformsOther Assets　　　Security deposits　　　Cash surrender value of life insurance.
net　　　
















See accompanying notes to fmanciat statements.
28
BALANCE SHEET




Current maturities on long-term debt　　　





Taxes  - other than Income　
‥　Other current.liabilities　ニ ‥‥‥　
TotaJ current liabilities
Long-Teriii D ebt， !ess current portionOther
























Less common stock in treasury, at cost
shares 19　；
Total shareholders' equity
Commitments  and Contin^nciesTotal
 Liabilities and Shareholders' Equity
アメリカ・ホテル会計の新統一制度
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Other operating costs  and e χpenses　　　Administrative and general　　　Marketing　　　Guest entertainment
Property operation. maintenance and energy costs　　　
Rent,  property taxes and insurance　　　I
。nterest expense　　　Depreciation and amortization　　　　　　　　Total
income before oain or  loss on sale of property　　　and insome ta
χBS　Gain orfoss on sale of property　Income before income taxes　Income taxes　
Current　　　
Deferred　
Net  incomeRetained earnings at beginmng of year　　　Less dividends　　　　　　　　　　　　
T
Retained earnings at end of year　　　　　 ニ







・｀See accompanying notes to financial statements. J ヽ
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Exhibit C
STATEMENT OF CHANGES IN FINANCIAL POSITION　　　　　　　　
Period Ending
Source of Funds　　　
Net  income　　　Items which did not affect working capital　　　　Depreciation and amortization　　　　Writeoff
 (deferral)of preopening and　　　　　　other business development e
χpenses　　　　Deferred income taxes　
Other  - net　　　　　　　　Working capital provided from operations　　　Disposition of property and equipment
Proceeds from long-term borrowings　　　
Issuance of equity securities　　　
Other  - net　　　　Working capital provided
Use of Funds　　
Additions to property and equipment　　　
Additions to investments and advances　　　
Purchase of treasury stock　　　
Reduction of long-term debt　　　
Dividends paid　　　
Other ， net　　　　　Working capital usedIncrease




Accounts and notes receivable
Other current assets　　　
Inventories　　　
Current maturities on long-term debt　　　
Accounts payable  and accrued liabilities　　　Accrued ta
χes　　　Other current liabilitiesIncrease

















Baiance Sheet as fit































Marketable securities (Note 1)  ，‥$　275,000Receivables
Accounts receivable,
＿∠26,522





Inventories  (Notes l
10,306
S　578,553Total current





. ‥ ‥‥. ‥ ‥S7 ，586,918
China, glassware, silver. linen, and uniforms (Note 4)‥ ‥ ‥　　63.775　　Total property,




See notes to financial statements.
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Current portion of long-term debt (Note 5)
Federal and state income
Payroll and other taxes
Accrued liabilities
Credit balances in accounts
Total cureent
Long-Term Debt. Less Current Portion (Note 5) ・・・・・・・・・.S3,159,41_6




Commitments and Contingencies  (Note 7)Stockholders' Equity　Comnion stock,
 par value $ 10; authorized and issued 10,000
Paid-in
Retained
Total stockholders' equity ‥ ‥ ぶ．●●●●I●． ●●．●．．
芦.　$1,962,943・　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・　　　　　　　　　　　　　　　〃Total liabilities and stockholders
’ equity ． ・ ・ ， .・・$5,9 互2,124
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Revenues
HOTEL A
Statement of Income and Ratained Earnings　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
Year  Endec　　　　　　　
December ・31,　　　　　











































Telephone . .. ‥・..．.
Garage and
Rentals and other




Property operation, maintenance ，and eneχgy costs　‥....
Property taxes and
Interest expense ● ● ● ● ● ● ● ● ・ ● ● ● ● 冨 ● ● ● ● 峰 ● ● ● ● ● ● ●
Depreciation and amortization　. ._249.15 旦
・$4,150.632
Income before income ta χIncome
taxes (Note 6)
36,745
$    309,004
Net
Less





$1,412.943Retained earnings at end of
Income per common $35.81
二
See notes to fiimncial statements.
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Add items which did not lequire outlay of woiking capital in the　　
current year





・   ，　36 ，745
Working capital provided from
Decrease in working












1,616     （　1,059 ）
（ づ.155)　4,551
（ 2,225 ）(　15,224)15,860　　　13,832　7.338




Summary of Net Change in Working Capital
Increase (Decrease) in Current Assets
Marketabis
Inventories
Accounts leceivable . ...... ， ●●●●●●●.（　18,235)
Increase  （Decrease)  in Ciuxent Liabilities
Accounts payable
Current portion of long-term




，・S.80S      ( ＿6,387)
Total ． 
・     ・      ・      ．
Increase  (Decrease)in Working Capital
See notes to financial statements.
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） 勘定 番 号統一 制度　
ホテル産 業 におけ る コンピ ュータ の利 用 の普 及は， コン ピ ュータ ・シ ス テ
ムに 適合す るた めに 勘定 番 号 の統一 とそ の体系 的 組 織化 を 一 層重要 なら しめ
る に至 った。　
勘定を 体系 組 織的 に 番 号化 す るシ ステ ムは， 最 も万能 的 であ る。 も し， 単
純 な単 位記 録 装置に 適 した ベ ーシ ック・ビル デ ィン グ・ブ ロ ック・シ ステ ム
が 用い ら れ るな ら，そ れは より洗練 さ れた 装置に も適 し でお り，そ して，そ
れ は より迅 速に メモ1 ; ーに 入力 す るこ とが可 能であ る。　
番 号化 シ ス テ ムは ，種 々 のホ テルや 企業を 連 結 して コ ンピ ュー タに 入力 す
るた めや ， 機械 作業 ，手記 作業 のい ず れ のホ テル会 計シ ステ ムに対 して適 用
す ることが でき る。　
た とえ ば ，10 ホ テル ・ チ ェツ で は ，次 の様な シ ステ ムが みら れ る。　5












主 勘 定一 補 助 勘 定

































主 勘　定一 補 助 勘 定
＊ *  ＊　 ＊ ＊*
102－001－000102
－002－000102
－003－000102
－004－000
102 －110 －001
102 －110 －002
102－110 －003
一般
団体
陶器，ガラス器，銀器，リネン　ー
陶器とガラス器　　　
陶器，ガラス器，銀器，リネン　ー
銀器　　　
陶器，ガラス器，銀器，リネン　ー
リネン
と＊＊　標準的報告
統制と分析に利用される。
7。 おわりに　
わが国のホテル産業は今後益々発展するであろうと，各方面から期待され
ている。　
ホテル産業の発展は外観上は，建築設備の競争として展開されるであろう
が，既述したところから明らかなごとく本質的には経営競争の様相を呈する。
かかる意味において，ホテル会計の統一制度の創設と共に，現代ホテル企
業に照応する高度の専門教育機関の確立が不可避的に重要と思考される点を
指摘し潤筆する。　　　　　　　　　　　　　　　　（1980年6 月13日受理）
